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Теоретичні аспекти системи екологічного 
менеджменту сучасних суб’єктів 
фармацевтичного ринку як фактора 
стійкого розвитку

Мета – розроблення теоретичних засад упровадження системи екологічного менеджменту (СЕМ) 
в діяльність суб’єктів фармацевтичної ринку.

Матеріали та методи: праці науковців, статистичні дані Державної служби статистики Украї-
ни. Методи: аналізу, синтезу, узагальнення, структурний, системний аналіз дослідження.

Результати дослідження. СЕМ суб’єктів фармацевтичної ринку тісно пов’язана з економікою 
країни і є одним із завдань стійкого розвитку організацій. Відповідно до екологічної парадигми 
необхідно інтегрувати екологічний менеджмент у загальну структуру організації. Система еколо-
гічного менеджменту інтегрує екологічну політику, екологічні стратегії й екологічні програми, що 
дозволяють суб’єкту фармацевтичної ринку створювати інноваційну продукцію на екологічно чис-
тих виробництв. У праці проаналізовано дефініцію «екологічний менеджмент» та запропоновано 
під екологічним менеджментом суб’єкта фармацевтичного ринку розуміти частину системи ме-
неджменту, яка володіє чіткою організаційною структурою і ставить на меті досягнення положень, 
зазначених в екологічній політиці організації за допомогою реалізації програм з охорони довкілля 
та управління екологічними аспектами.

Висновки. Досліджено актуальність запровадження системи екологічного менеджменту в діяль-
ність вітчизняних суб’єктів фармацевтичного ринку. На підставі проведених досліджень запропо-
новано визначення поняття «екологічний менеджмент суб’єкта фармацевтичного ринку» та його 
концепцію. 

Ключові слова: суб’єкт фармацевтичного ринку; екологічний менеджмент; система екологіч-
ного менеджменту; відходи; управління; чинники впливу.
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Theoretical aspects of the environmental management system of modern 
pharmaceutical market entities as a factor of the sustainable development
Aim. To develop the theoretical foundations for implementing the environmental management system 

in the activities of pharmaceutical market entities.
Materials and methods. The materials used in writing the article were the works of scientists, sta-

tistical data of the State Statistics Service of Ukraine (Derzhstat). The research methods, such as analysis, 
synthesis, generalization, structural, system analysis, were used.

Results. The environmental management system of pharmaceutical market entities is closely related 
to the country’s economy and is one of the tasks of the sustainable development of organizations. Accord-
ing to the environmental paradigm, it is necessary to integrate the environmental management into the 
general structure of the organization. The environmental management system integrates environmental 
policies, environmental strategies and environmental programs, which allow the pharmaceutical market en-
tity to create innovative products in eco-friendly productions. The article analyzes the definition of the “en-
vironmental management” and suggests that the environmental management of a pharmaceutical market 
entity should be understood as a part of the management system that has a clear organizational structure 
and aims to achieve the provisions specified in the organization’s environmental policy through the imple-
mentation of the environmental protection programs and management of environmental aspects.

Conclusions. The relevance of implementing the environmental management system in the activities 
of domestic pharmaceutical market entities has been studied. Based on the research conducted, the defini-
tion of the concept of the “environmental management of a pharmaceutical market entity” and its concept 
has been proposed.

Key words: pharmaceutical market entities; environmental management; environmental management 
system; waste; management; influencing factors.
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Постанова проблеми. Сучасний етап роз- 
витку економіки характеризується постій-
ним підвищенням ступеня конфліктності 
взаємодії суспільства з навколишнім при-
родним середовищем (НПС). Науковці на-
голошують, що, якщо екологічна ситуація  
в усьому світі не зміниться, то вже у 2030 ро- 
ці почнеться всесвітня екологічна криза. За да- 
ними Європейського Бюро Всесвітньої орга- 
нізації охорони здоров’я [1], забруднення 
атмосферного повітря є причиною близь-
ко 10 % усіх випадків респіраторних захво-
рювань з-поміж дітей, 3-7 % нових випад-
ків хронічних обструктивних захворювань 
органів дихання, 3-15 % нових випадків 
бронхіальної астми. Друге місце посідає за- 
бруднення поверхневих вод, основними при- 
чинами якого є скидання забруднених стіч- 
них вод безпосередньо у водойми, а також 
надходження до них забруднювальних ре-
човин у процесі поверхневого стоку води 
із забудованих територій та сільгоспугідь. 
За звітами Державного екологічного моні-
торингу [2], в Україні функціонує 531 під-
приємство, що забруднює водні об’єкти.  
Управління твердими відходами також є еко- 
логічною проблемою, що потребує вирішен- 
ня. Основним способом поводження з від-
ходами на вітчизняних підприємствах за-
лишається їх утилізація, що зумовлює про-
гресивне збільшення обсягів накопичення 
твердих відходів на полігонах твердих по-
бутових відходів. Так, у 2022 р. обсяг утво-
рених твердих відходів порівняно з 2021 р.  
збільшився на 102,5 %, а порівняно з 2016 р. –  
на 146,1 %. Подібна тенденція спостерігаєть-
ся і стосовно утилізації твердих відходів: 
порівняно з 2021 р. – на 102,6 %, а порівня-
но з 2016 р. – на 619,9 % [3].

Значні обсяги щорічного утворення від- 
ходів та відсутність ефективних заходів за- 
побігання їх утворенню і сучасних підходів  
до перероблення, утилізації і знешкоджен- 
ня відходів поглиблюють екологічну кри-
зу і стають гальмівним фактором розвит- 
ку національної економіки, водночас погір- 
шуючи екологічну ситуацію в країні.

Екологічну ситуацію, що склалася в Ук- 
раїні, можна охарактеризувати як кризис-
ну, наслідками якої є погіршення стану НПС 
та здоров’я населення, що виявляється  
у зростанні онкологічної, серцево-судинної  

захворюваності, хвороб дихальної системи  
та репродуктивної функції. 

Це спонукає органи державної влади та  
безпосередньо суб’єктів фармацевтичного 
ринку (СФР) активізувати вирішення питань 
екологічної безпеки як у світі, так і в Україні.

Причинами запровадження системи еко- 
логічного менеджменту (СЕМ) в інтегрова- 
ну систему управління СФР, що являє собою  
єдину систему управління їх діяльності у сфе- 
рі управління якістю, екології, енергетики, 
охорони праці, соціальної відповідальнос-
ті, промислової та інформаційної безпеки 
діяльності СФР відповідно до міжнародних  
стандартів, є негативний вплив діяльнос-
ті організацій на стан НПС, неефективне ви- 
користання ресурсів і ймовірність виник-
нення аварійних ситуацій, нещасних випад- 
ків, травматизму тощо. На жаль, екологічна 
складова все ще посідає другорядне місце 
в управлінні вітчизняними організаціями, 
зокрема і СФР. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Проблеми розвитку екологічного менедж-
менту є об’єктом досліджень багатьох зару- 
біжних та вітчизняних науковців. Так, про-
блемам впливу військового вторгнення ро- 
сії на стан екологічної системи в Україні при- 
свячено працю [5], глобалізованому управ- 
лінню відходами – І. Зварич [6], управлінню 
відходами антибіотиків – S. M. Hosseini-
Motlagh, M. Jazinaninejad і N. Nami [7], систе- 
мам екологічного менеджменту – В. Є. Хаус- 
това, Н. В. Трушкіна, І. Г. Пацева, О. М. Алпа-
това, Л. І. Демчук, В. В. Журенко, В. О. Лебе-
динець [8-13] та ін. 

Виділення не вирішених раніше час-
тин загальної проблеми. В умовах погли-
блення економічної кризи та екологічних 
катастроф, викликаних воєнною агресією 
росії проти України, екологічний збалансо- 
ваний розвиток організації має стати голов- 
ним принципом їх економічного розвитку. 

Економічне й екологічне середовище ви- 
сувають до СФР низку вимог і встановлю- 
ють низку обмежень. Так, до обмежень еко- 
номічного середовища функціонування СФР  
належать податки, відсоткові ставки, ціни 
на лікарські засоби, медичні вироби, пара-
фармацевтичну продукцію тощо; до обме-
жень екологічного середовища – обмежен-
ня, які безпосередньо впливають через  
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погіршення стану здоров’я працівників, під- 
вищення зносу основних фондів тощо та опо- 
середковано через законодавчо встановле- 
ні платежі за користування природними ре- 
сурсами і забруднення НПС. Тобто СФР не- 
обхідно розглядати як елемент еколого-
економічної системи, метою якого є підви-
щення отриманого прибутку та збережен-
ня якості НПС. 

На еколого-орієнтовану систему менедж- 
менту СФР прямий вплив здійснюють дер-
жавні органи, громадські екологічні орга- 
нізації, конкуренти та інші зацікавлені сто- 
рони, а опосередкований – державний еко-
логічний моніторинг (рис. 1).

Урахування екологічних чинників, на на- 
шу думку, передбачає розгляд СФР як еко-
номічної системи, для якої НПС виступає як  
економічна система, що є складником вищої  
за рівнем еколого-економічної системи.

За умови розгляду СФР лише як еконо- 
мічної системи організація стає не зацікав-
леною у розробленні й упровадженні СЕМ.

Варто зазначити, що підходи до створен- 
ня та запровадження в діяльність підпри-
ємства СЕМ, аналізу й поліпшення показни- 
ків його екологічної діяльності розглянуто  
в міжнародних стандартах ISO 14001 «Сис-
теми екологічного управління. Вимоги та 
настанови щодо застосування», які мають  
рекомендаційний характер. У стандартах опи- 
суються процедури і принципи екологізації  

виробництва й управління впливом на дов- 
кілля. Мета ДСТУ ISO 14001:2015 Системи  
екологічного управління. Вимоги та наста- 
нови щодо застосовування (ISO 14001:2015, 
IDT) [4] (введено в дію 01.07.2016) є надан-
ня загальної схеми щодо захисту довкілля 
та реагування на зміни його стану.

Міжнародні стандарти ISO 14001 є пред- 
метом добровільної сертифікації. Сьогодні 
в Україні ще не склалась досконала мето-
дична база для їх запровадження в діяльність 
СФР, які не мають достатнього досвіду за-
провадження СЕМ, яка б поєднувала вимоги  
стандартів ISO 14001 та галузевих норма- 
тивних актів. Кількість сертифікованих СЕМ  
за стандартом ISO 14001 станом на 2022 р. 
у сфері фармації становила лише 4 [20].

Формулювання цілей статті. Метою ро- 
боти є розроблення теоретичних засад упро- 
вадження СЕМ в діяльність фармацевтич-
ної організації. Матеріалами дослідження 
обрано наукові публікації, статистичні дані.  
У процесі підготовки дослідження були ви- 
користані різні методи, а саме: аналізу, син- 
тезу, узагальнення, структурний, системний  
аналіз.

Викладення основного матеріалу до-
слідження. Варто зазначити, що СЕМ має 
стати невід’ємною частиною системи інте- 
грованого управління СФР, оскільки вона на- 
цілена на розгляд і реалізацію варіантів рі-
шень виробничих завдань з мінімальними 
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негативними впливами на довкілля, а та-
кож сприяє розгляду екологічних проблем 
у сукупності з іншими видами діяльності 
організації (закупівельною, транспортною,  
виробничою, фінансовою тощо) та дозво-
ляє знайти слабкі місця в діяльності орга-
нізації. 

Характерними рисами сучасного етапу 
розвитку екологічного менеджменту СФР є:

• визнання факту, що екологічний ме-
неджмент є невід’ємним складником стра-
тегії СФР у короткостроковій перспективі;

• використання екологічного менедж- 
менту СФР розглядають як виправдані ви-
робничі витрати;

• орієнтованість СФР на якість продук- 
ції, інтереси суспільства і потреби спожи-
вачів вимагає використання цілісного під-
ходу до обліку екологічних витрат на рівні 
організації;

• вимога до СФР дотримуватися еколо- 
гічних принципів і розробляти ефективний  
екологічний менеджмент.

Екологічний менеджмент є поняттям 
складним і багатогранним, тому науковця- 
ми виокремлюються різні підходи до його 
трактування, деякі з них наведено в табл. 

Узагальнюючи досліджені визначення 
різних науковців, нами запропоновано під 
екологічним менеджментом СФР розуміти 

частину системи менеджменту, яка володіє  
чіткою організаційною структурою і має на  
меті досягнення положень, зазначених в еко- 
логічній політиці організації за допомогою  
реалізації програм з охорони НПС та управ-
ління екологічними аспектами.

На підставі усіх визначень щодо еколо- 
гічного менеджменту нами сформульовано  
його мету – мінімізація негативних впливів  
діяльності СФР на НПС, зниження витрачан- 
ня матеріальних і енергетичних ресурсів, до- 
сягнення відповідного рівня екологічної без- 
пеки процесів виробництва (надання послуг),  
споживання фармацевтичної продукції і за-
вдяки цьому забезпечення конкурентних пе- 
реваг СФР на фармацевтичному ринку та по- 
ліпшення екологічної ситуації в регіоні, в яко- 
му функціонує організація, та стану здоро- 
в’я її працівників і мешканців регіону.

На думку авторів, концепція системи еко- 
логічного менеджменту СФР містить: обґрун- 
тування можливості та необхідності управ- 
ління екологічними процесами; визначен- 
ня сфери й об’єкта управління в СЕМ; фор-
мулювання і реалізація мети СЕМ; відповід- 
ність масштабу проблеми і масштабу управ- 
ління; функціональний зміст СЕМ; принципи  
СЕМ; методологію СЕМ; організацію СЕМ; ме- 
ханізм і технологію управління в концепції  
СЕМ; екологічну стратегію та її ефективність.

Таблиця

ПІДХОДИ ДО ТРАКТУВАННЯ ДЕФІНІЦІЇ «ЕКОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ»

Науковець Визначення дефініції

Л. Ф. Кожушко, 
П. М. Срипчук [14]

Екоменеджмент – це цілеспрямована, свідома діяльність, пов’язана з розроб- 
ленням, запровадженням, реалізацією, контролюванням різноманітних заходів  
природоохоронного характеру, які повинні забезпечити раціональне викорис-
тання і збереження природних ресурсів, дотримання екологічної безпеки

В. Ф. Семенова та 
О. Л. Михайлюк [15]

Екологічний менеджмент – це ініціативна і результативна діяльність економічних 
суб’єктів, спрямованих на досягнення їхніх власних екологічних завдань, про-
грам та проєктів, розроблених на основі принципів екологічної ефективності

В. А. Лук’яніхін [16]
Екологічний менеджмент – це система управління діяльності підприємства в тих 
чи інших її формах, напрямках тощо, які прямо чи непрямо стосуються взаємо-
відносин підприємства з НПС

Н. С. Макарова, 
Л. Д. Гармідер та 
Л. В. Михальчук [17]

Екологічний менеджмент – це добровільна, ініціативна та результативна діяль-
ність економічних суб’єктів, спрямовану на реалізацію їх власних екологічних 
цілей, проєктів і програм, розроблених на основі принципів екоефективності 
та екосправедливості

Є. М. Борщук, 
В. С. Загорський [18]

Екологічний менеджмент як міждисциплінарна наука, яка розробляє оптималь-
ні варіанти конкурентоспроможних управлінських рішень щодо природоохо-
ронної діяльності на всіх рівнях управління економічними процесами

Л. Федулова [19]
Екологічний менеджмент – це екологічно безпечне управління виробництвом, 
за якого досягається оптимальне співвідношення між екологічними та еконо-
мічними показниками
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Одним з елементів концепції СЕМ СФР  
є принципи, які доцільно диференціювати 
за факторами управління – механізм, процес 
та система управління. На підставі проведе-
них досліджень наукових праць [6-8, 10-19]  
нами до принципів СЕМ запропоновано від- 
носити принципи впливу на екологічну сві- 
домість, екологічного мотивування діяль-
ності, випередження чи запобігання у ви- 
рішенні проблем, цілеспрямованості, послі- 
довності, своєчасності, функціональної ін-
теграції, професіоналізму, розвиненої та зба-
лансованої відповідальності.

Процес упровадження СЕМ в діяльність  
СФР базується на низці послідовних правил  
і принципів ефективної екологічної полі-
тики. Ключовими, на нашу думку, з-поміж 
них є інтеграція екологічного менеджмен- 
ту в систему управління СФР, відповідність  
засад управління у сфері екології, орієнта- 
ція на дієві механізми запобігання, зменшен-
ня та контролю промислового забруднення  
НПС, поступове поліпшення екологічної ре- 
зультативності функціонування СФР, актив- 
не залучення персоналу до процесів управ- 
ління, орієнтоване на захист довкілля та мі- 
німізацію негативних наслідків на нього.

Основу методів СЕМ СФР, запропонова-
них нами на підставі узагальнення наукових  

праць [6-8, 10-19], становлять екологічний  
контролінг, екологічний облік, екологічний  
аудит, екологічний моніторинг та управлін- 
ня якістю (рис. 2).

На підставі узагальнення наукових 
праць [6-8, 10-19] та досвіду провідних ком- 
паній світу нами визначено цілі запрова-
дження СЕМ в систему менеджменту СФР, 
а саме:

• підвищення екологічної ефективнос- 
ті діяльності СФР (зниження негативного 
впливу на НПС, енергозбереження, знижен- 
ня обсягів утворення відходів та збільшен- 
ня обсягів їх переробки, раціональне вико- 
ристання ресурсів, розроблення та викори- 
стання ресурсозаощаджувальних та еколо- 
гічно чистих технологій);

• поліпшення інвестиційного клімату,  
страхування та кредитування на більш ви-
гідних умовах (залучення інвестицій у ви-
робництво, зокрема іноземних, отримання  
кредиту під низький відсоток, більш спри-
ятливі умови страхування завдяки знижен- 
ню екологічного ризику діяльності СФР);

• підвищення економічної ефективнос- 
ті діяльності організації (вихід на світовий 
фармацевтичний ринок, збільшення част-
ки внутрішнього фармацевтичного рин-
ку, завоювання ринку «екологічно чистих 
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Екологічне
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Екологічна
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Рис. 2. Вплив методів СЕМ на інтегровану систему управління СФР
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продуктів», можливість зниження собівар- 
тості фармацевтичної продукції за ефектив- 
ного функціонування системи управління 
НПС у довгостроковому періоді); 

• поліпшення іміджу СФР («прозорість»  
екологічної інформації, зв’язки з громад-
ськістю, участь у конкурсах на звання кра-
щої організації року з різними аспектами 
демонстрації екологічної ефективності).

За узагальненням досвіду передових ком- 
паній та думок науковців [6-8, 10-19] вста- 
новлено, що основними перевагами СЕМ СФР  
є розширення ринків збуту фармацевтич- 
ної продукції, посилення екологізації функ- 
ціонування СФР, підвищення екологічної від- 
повідальності працівників СФР, зменшення  
витрат на утилізацію відходів; зменшення 
витрат на матеріальні та енергетичні ре- 
сурси, які використовуються організацією,  
поліпшення взаємозв’язків з органами дер- 
жавної влади та громадськістю, зниження 
ймовірності екологічного ризику функціо-
нування СФР, зменшення обсягів викидів  
шкідливих речовин та твердих відходів, міні-
мізація штрафів, пов’язаних з екологічними 
аспектами функціонування СФР, та екологіч- 
них платежів у результаті запровадження 
чистих технологій, підвищення ступеня 
довіри зацікавлених сторін і прихильності 
(партнерів, споживачів тощо), поліпшення 
іміджу й конкурентоспроможності СФР.

Висновки. Досліджено екологічний стан  
в Україні та його вплив на стан здоров’я 
населення. Визначено причини запрова-
дження СЕМ в інтегровану систему управ-
ління СФР. 

Установлено, що СФР необхідно розгля- 
дати як елемент еколого-економічної сис-
теми, цілями якого є підвищення отрима-
ного прибутку та збереження якості НПС, 
та визначено чинники впливу на СФР як 
на еколого-орієнтовану систему менедж-
менту.

Визначено характерні риси сучасного ета- 
пу розвитку екологічного менеджменту СФР,  
запропоновано узагальнене визначення еко- 
логічного менеджменту СФР. Удосконалено  
концепцію СЕМ СФР, до складу якого вхо-
дять сфера й об’єкт, мета, принципи, функ-
ціональний зміст, методологія, механізм  
і технологія управління, екологічна стра-
тегія та її ефективність.

Сформовано переваги СЕМ СФР.
Перспективи подальших досліджень.  

Перспективи подальших досліджень мо- 
жуть полягати у розробленні організаційно- 
методичних підходів до формування та 
удосконалення СЕМ СФР. Крім того, подаль- 
ші дослідження потрібно спрямовувати на 
визначення напрямів подальшого розвит- 
ку екологічного менеджменту. 

Конфлікт інтересів: відсутній.
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