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МАРКЕТИНГОВЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ВІТЧИЗНЯНОГО 
РИНКУ КРОВОСПИННИХ ДЖГУТІВ (ТУРНІКЕТІВ) 

В умовах воєнного стану кровоспинні джгути (турнікети) використовуються як на етапі надан-
ня догоспітальної тактичної допомоги на полі бою і під час евакуації, так і екстреними службами, 
рятувальниками й цивільними особами (зокрема для тренувань і підготовки до роботи в надзви-
чайних ситуаціях). 

Мета – аналіз стану і ключових характеристик українського ринку кровоспинних джгутів (тур-
нікетів), зокрема його структури і динаміки, асортименту, цінових параметрів, доступності й осо-
бливостей публічних закупівель. 

Матеріали та методи. Проведено аналіз наукових публікацій, нормативно-правових актів, ре-
комендацій і протоколів тактичної медицини, інформації офіційних сайтів уповноважених орга-
нів. Здійснено дослідження структури і динаміки ринку кровоспинних турнікетів за 2022-2025 рр. 
(роздрібний аптечний сегмент – за даними аналітичної системи «Proxima Research», державні заку-
півлі – за даними аналітичного модуля електронної системи закупівель «BI.ProZorro»). Проведено 
аналіз асортименту, цін і доступності турнікетів станом на жовтень 2025 р. шляхом моніторингу 
офіційних сайтів виробників, платформи «Prom.ua», е-каталогу «Прозорро Маркет», інтернет-магазинів 
та аптек.

Результати та їхнє обговорення. З початком повномасштабної війни попит на турнікети в Україні 
різко зріс, що привело до формування специфічного ринку, який поєднує державні закупівлі, волон-
терські постачання та комерційні продажі. Наразі на ринку України доступний широкий асорти-
мент кровоспинних турнікетів, які можна придбати через онлайн-магазини, на платформі «Prom.ua».  
Аптечні мережі пропонують усього 15 найменувань (по 1–3 турнікети в окремих аптеках), е-каталог 
«Prozorro Market» - близько 20. Протягом 2022–2025 рр. через аптечну мережу було реалізовано 
10 торгових найменувань турнікетів, всі вони офіційно зареєстровані в реєстрі осіб, відповідальних 
за введення медичних виробів (МВ) в обіг, але не мають рекомендацій до використання у бойових 
умовах. Закупівлі через систему «Прозорро» обмежені та не покривають 100 % потреби. Спостеріга-
ється значна варіація цін на кровоспинні МВ як у цілому за групою, так і на турнікети однієї моделі/
торгової марки під час закупівлі у різних джерел та за регіонами. 

Висновки. Ринок турнікетів в Україні перебуває у фазі інтенсивного розвитку, зумовленого 
зростанням військових і безпекових потреб. Налагодження національного виробництва турнікетів, 
упровадження єдиних стандартів якості та безпеки, посилення регуляторного нагляду, а також сис-
темне застосування оцінки медичних технологій  є ключовими передумовами підвищення безпеки, 
ефективності та обґрунтованості закупівель для потреб сил безпеки й оборони, екстрених служб та 
закладів охорони здоров’я.

Ключові слова: державні закупівлі; джгути кровоспинні; доступність; медичні вироби; ринок; 
турнікет; фармацевтичне забезпечення. 
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THE MARKETING RESEARCH OF THE DOMESTIC MARKET OF TOURNIQUETS 
Under martial law, tourniquets are used both at the stage of providing pre-hospital tactical assistance 

on the battlefield and during evacuation, as well as by emergency services, rescuers, and civilians (in par-
ticular, for training and preparation for work in emergency situations). 

Aim. To analyze the state and key characteristics of the Ukrainian market for tourniquets, including its 
structure and dynamics, product range, price parameters, availability, and features of public procurement. 

Materials and methods. The analysis of scientific publications, regulatory acts, recommendations and 
protocols of tactical medicine, and information from the official websites of authorized bodies was per-
formed. The study of the structure and dynamics of the tourniquet market for 2022–2025 was conducted 
(the retail pharmacy segment – according to data from the Proxima Research analytical system, the public 
procurement – according to data from the analytical module of the BI.ProZorro electronic procurement 
system). The analysis of the range, prices, and availability of tourniquets as of October 2025 was performed 
by monitoring the official websites of manufacturers, the Prom.ua platform, the Prozorro Market e-catalog, 
online stores, and pharmacies.

Results and discussion. With the start of full-scale war, the demand for tourniquets in Ukraine has 
increased dramatically, leading to the formation of a specific market that combines public procurement, 
volunteer supplies, and commercial sales. Currently, a wide range of tourniquets is available in the Ukrai-
nian market, which can be purchased through online stores and the Prom.ua platform. Pharmacy chains 
offer only 15 items (1–3 tourniquets in individual pharmacies), while the Prozorro Market e-catalog offers 
about 20. During 2022–2025, 10 trade names of tourniquets were sold through the pharmacy chain. All of 
them are officially registered in the Register of persons responsible for placing medical devices (MDs) in 
the market, but do not have recommendations for use in combat conditions. Purchases through the Pro-
zorro system are limited and do not cover 100 % of the demand. There is a significant variation in prices 
for hemostatic MDs both within the group as a whole and for tourniquets of the same model/brand when 
purchased from different sources and by region. 

Conclusions. The tourniquet market in Ukraine is undergoing an intensive development due to the 
growth of military and security needs. The establishment of national production of tourniquets, the intro-
duction of uniform quality and safety standards, the strengthening of regulatory supervision, as well as 
the systematic application of health technology assessment (HTA) are key prerequisites for improving the 
safety, efficiency, and soundness of procurement for the needs of security and defense forces, emergency 
services, and healthcare institutions.

Keywords: public procurement; tourniquets; accessibility; medical devices; market; pharmaceutical 
supply.

Вступ. За даними Комітету тактичної  
бойової допомоги пораненим (Tactical Com- 
bat Casualty Care, TCCC), масивна кровотеча 
з кінцівок є провідною причиною запобіж-
ної смерті на полі бою – на її частку при-
падає близько 60–70 % летальних випад-
ків, яких можна було б уникнути за умови  
своєчасного надання домедичної допомоги.  
Дослідження, проведені в умовах сучасних  
збройних конфліктів, свідчать, що 12–15 %  
усіх бойових поранень супроводжуються  
ушкодженням великих судин кінцівок, при  
цьому до 90 % смертей від крововтрати у та- 
ких випадках пов’язані з відсутністю або не- 
своєчасним накладанням кровоспинних за- 
собів [1-3]. У зв’язку з цим швидке виявлен- 
ня та зупинка масивної кровотечі розгляда- 
ються як одне з ключових завдань системи  
надання домедичної допомоги [4]. Відповід- 
но до рекомендацій доказової медицини за- 
стосування турнікетів є доцільним і клінічно  

обґрунтованим у випадках, коли критичну 
кровотечу з кінцівки неможливо ефектив-
но зупинити шляхом прямого тиску [5, 6]. 

В умовах повномасштабної збройної аг- 
ресії РФ проти України спостерігається стрім- 
ке і тривале зростання попиту на кровоспин- 
ні джгути як критично важливий засіб до-
медичної і тактичної допомоги. Турнікети  
стали обов’язковим елементом індивідуаль- 
них аптечок військовослужбовців і праців- 
ників сил безпеки, а також набули широ-
кого застосування у цивільному секторі –  
службі екстреної медичної допомоги, волон- 
терських комплектах і програмах підготов- 
ки населення до надання першої допомоги.  
Це зумовило формування специфічного сег- 
мента ринку, що поєднує державні закупів- 
лі, волонтерські постачання та комерційний  
продаж.

Водночас на сьогодні відсутні систем- 
ні наукові дослідження, спрямовані на  
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комплексний аналіз структури українсько-
го ринку кровоспинних джгутів, його асор- 
тименту, цінових характеристик, відповід- 
ності продукції міжнародним рекомендаці- 
ям (зокрема CoTCCC), регуляторним вимо- 
гам і практиці публічних закупівель. Наявний  
науковий вакуум у цій сфері ускладнює ухва- 
лення обґрунтованих управлінських рішень  
у системі медичного забезпечення, підви-
щує ризики неефективного використання 
бюджетних коштів і постачання продукції 
неналежної або сумнівної якості.

Мета дослідження – аналіз стану і клю- 
чових характеристик українського ринку 
кровоспинних джгутів (турнікетів), зо-
крема його структури і динаміки, асорти- 
менту, цінових параметрів, показників до-
ступності та особливостей публічних за-
купівель.

Матеріали та методи дослідження. 
Проведено аналіз наукових публікацій,  
нормативно-правових документів, рекомен- 
дацій і протоколів тактичної медицини, ін- 
формації офіційних сайтів уповноважених  
органів, зокрема реєстру осіб, відповідаль-
них за введення медичних виробів (МВ)  
в обіг. Здійснено дослідження структури і ди- 
наміки ринку за 2022-2025 рр. (роздрібний 
аптечний сегмент – за даними аналітичної  
системи «Proxima Research», державні заку- 
півлі – за даними аналітичного модуля елек- 
тронної системи закупівель «BI.ProZorro»). 
Проведено аналіз асортименту, цін і доступ- 
ності кровоспинних турнікетів станом на жов- 
тень 2025 р. шляхом моніторингу офіцій- 
них сайтів виробників, платформи «Prom.ua»,  
е-каталогу «Прозорро Маркет» і провідних  
спеціалізованих інтернет-магазинів: «Па-
рамедик», «TacMed», «Med-Magazin.ua», 
«UkrArmor», «Мілітарист», «PROF1Group»,  
«Brain», «Rhythm», «Killa», «Kiborg», «MedPla- 
net», «Time for Rescue», «Tac-Defense», «Gay- 
damak» та ін. Додатково проведено аналіз 
наявності турнікетів у роздрібних аптеч-
них мережах за даними прайс-агрегаторів 
«Tabletki.ua», «Apteki.ua», а також інтернет- 
вітрин мереж «Аптека 9-1-1», «АНЦ», «Мед-
сервіс» та «Подорожник». Для оцінювання  
економічної доступності кровоспинних тур- 
нікетів для кожної асортиментної позиції роз- 
раховували показники ліквідності ціни (Сliq)  
та адекватності платоспроможності (Cas). 

Показник ліквідності ціни, що відображає 
рівень цінової варіабельності на ринку, ви-
значався за формулою:

Сliq �
P Pmax min–

Pmin

,

де Рmax – максимальна ціна кровоспинного 
турнікета; Рmin – мінімальна ціна турнікета.

Коефіцієнт адекватності платоспромож-
ності визначали за формулою: 

Сas �
P

Was

• 100 %,

де Cas – коефіцієнт адекватності плато-
спроможності; P – середня ціна турнікета; 
Was – середня заробітна плата за досліджу-
ваний період [7]. 

За даними офіційного сайту Держстату 
України, Was у 2022 р. – 14 857 грн, 2023 р. 
– 17 442 грн, 2024 р. – 21 473 грн, 2025 р. – 
23 460 грн). 

Результати дослідження та їхнє об-
говорення. Аналіз показав, що на початку 
повномасштабного вторгнення основний 
обсяг турнікетів, що надходили в Україну 
в межах міжнародної військової та гумані-
тарної допомоги, становили імпортні виро- 
би, які широко застосовуються силами обо- 
рони США та країн НАТО («CAT», «SAM XT», 
«SOF-T» тощо). Зростання попиту на засо-
би зупинки кровотечі сприяло активізації 
українських виробників, які у 2022 р. нала- 
годили випуск механічних турнікетів воро- 
ткового типу. Це забезпечило нижчу ціну 
й оперативність постачання. Значну роль 
відіграли і волонтерські ініціативи: низка  
майстерень і громадських організацій виго-
товляли турнікети або надавали підтрим- 
ку в локалізації виробництва, покриваючи 
дефіцит, що виник у перші місяці війни. З ча- 
сом ринок стабілізувався і наразі основни-
ми каналами постачання турнікетів є: дер-
жавні закупівлі через «Prozorro», цільові гу- 
манітарні поставки та міжнародна військо- 
ва допомога, а також роздрібний і гуртовий  
комерційний продаж для цивільного насе- 
лення.

Відсутність повноцінного регулювання  
та контролю в перші роки війни загострила 
проблему появи контрафактних або неякіс- 
них турнікетів, що становлять пряму загро- 
зу життю та здоров’ю [8, 9]. Це актуалізувало  
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розроблення відповідних нормативно-право- 
вих документів, що визначають функціональ- 
ні та експлуатаційні характеристики засо-
бів для зупинки кровотечі, особливо для тих, 
що призначені для використання в бойових 
умовах і на етапі евакуації поранених. 

Слід зазначити, що відповідно до чинно- 
го законодавства кровоспинні турнікети на- 
лежать до медичних виробів I класу [10, 11].  
У звʼязку з упровадженням нових регламен- 
тів ЄС – Регламенту щодо медичних виробів  
(англ. Medical Device Regulation, MDR 2017/745)  
та Регламенту щодо діагностичних медич-
них виробів in vitro (англ. In Vitro Diagnostic 
Medical Devices Regulation, IVDR 2017/746) –  
суттєво посилюються вимоги до якості та 
безпеки МВ, а також до діяльності уповно-
важених осіб, систем управління якістю, рин- 
кового нагляду та постмаркетингового мо- 
ніторингу [12, 13]. 

У цьому контексті в Україні впроваджено 
Національну номенклатуру медичних виро- 
бів НК 031:2024, яка є адаптованим пере- 
кладом європейської (англ. European Medi- 
cal Device Nomenclature, EMDN) [14]. Відпо- 
відно до вимог чинного законодавства ви- 
робники МВ зобовʼязані впровадити систе- 
ми менеджменту якості згідно зі стандар- 
том ISO 13485:2016 «Medical devices – Quali- 
ty management systems – Requirements for re- 
gulatory purposes», що встановлює вимоги 
до систем управління якістю організацій, які  
здійснюють розроблення, виробництво, реа- 
лізацію та обслуговування МВ. Наявність та- 
кої системи є обов’язковою умовою прохо- 
дження процедур оцінки відповідності МВ  
вимогам технічних регламентів. Крім того,  
наказом Міноборони України від 04.10.2025 р.  
№ 663 затверджено «Мінімальні вимоги до  
засобів для зупинки кровотечі механічних  
вороткового типу (турнікетів), які застосо- 
вуються силами безпеки і силами оборони 
для надання тактичної догоспітальної до-
помоги під час ведення воєнних (бойових) 
дій та підготовки сил безпеки і сил оборо-
ни до застосування за призначенням» [15].  
Динамічні зміни нормативно-правового ре- 
гулювання безпосередньо впливають на стан  
забезпечення потреб у кровоспинних засо- 
бах і формування відповідного сегмента ринку.

Постачання турнікетів для забезпечення 
потреб сил безпеки і сил оборони здійснюється  

через різні джерела, не заборонені законо- 
давством. Згідно з Наказом Міноборони Ук- 
раїни від 24.07.2024 р. № 506 тактичні ап-
течки – аптечка медична загальновійськова 
індивідуальна (АМЗІ), аптечка автомобіль- 
на загальновійськова (ААЗ), сумка/наплічник  
медичний стрільця-санітара (СМСС) та на- 
плічник медичний бойового медика (НМБМ) –  
комплектуються засобами для зупинки кро-
вотечі механічними вороткового типу [16]. 

За даними Міноборони України, рівень  
забезпечення турнікетами значно підвищив- 
ся у 2023–2024 рр., однак потреба в них за-
лишається значною у зв’язку з бойовими  
втратами, ротацією особового складу та роз-
ширенням підрозділів [17]. В умовах воєн- 
ного стану турнікети широко застосовують- 
ся не лише військовослужбовцями, а й пра- 
цівниками екстрених медичних служб, На-
ціональної поліції, підрозділів ДСНС, а та-
кож цивільним населенням, зокрема під час  
навчань і підготовки до дій у надзвичайних  
ситуаціях [18]. Водночас поширеною зали- 
шається практика самостійного придбання  
турнікетів військовослужбовцями та чле-
нами їхніх родин, а також забезпечення через 
волонтерські організації й благодійні фон-
ди, що свідчить про фрагментованість сис-
теми постачання та нерівномірність фак- 
тичної забезпеченості підрозділів [9, 17].

Доступність кровоспинних турнікетів оці- 
нюється за показниками їхньої фізичної на- 
явності та цінової доступності. Фізична до- 
ступність у відкритому продажу є обмеже-
ною: турнікети рідко представлені в асор-
тименті аптечних закладів і переважно реа- 
лізуються через спеціалізовані тактичні ма- 
газини та онлайн-платформи. Основними ка- 
налами забезпечення військовослужбовців  
залишаються централізовані закупівлі Мін- 
оборони України, а також постачання в ме- 
жах міжнародної військової допомоги. 

З метою оцінки доступності додатково  
проаналізовано пропозиції е-каталогу «Pro- 
zorro Market», який функціонує за принципом  
інтернет-магазину та використовується дер- 
жавними замовниками для здійснення спро- 
щених закупівель на суму до 200 тис. грн 
шляхом запиту ціни пропозиції. Зазначений  
механізм застосовується відповідно до Зако-
ну України «Про публічні закупівлі» та Осо- 
бливостей здійснення закупівель у період 
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дії воєнного стану, затверджених постано-
вою КМУ від 12.10.2022 р. № 1178. 

Результати аналізу фізичної доступнос- 
ті (наявності), асортименту, діапазонів цін,  
а також показників цінової доступності сис- 
тематизовано та наведено в табл. 1.

Як показав аналіз, станом на жовтень 
2025 р. на ринку України присутні близько  
30 торгових найменувань кровоспинних 
джгутів-турнікетів, близько половини з них  
не були належним чином введені в обіг від- 
повідно до вимог чинного законодавства: 
інформація про них відсутня в реєстрі, ад- 
міністрування якого здійснює Держлікслуж- 
ба України. 

Найширший асортимент турнікетів пред- 
ставлений в інтернет-магазинах, які пропо- 
нують як продукцію вітчизняних виробни- 
ків, так і імпортні МВ (країни ЄС, США, Ізра- 
їль, Туреччина, КНР), а також різноманітні  
комплекти (з підсумками, ножицями, у скла- 
ді аптечок та наборів домедичної допомо-
ги). Асортимент аптечних закладів є обме- 
женим і представлений переважно крово-
спинними турнікетами вітчизняного та ки- 
тайського виробництва. Загалом ідентифі- 
ковано близько 15 торгових найменувань, 
при цьому в межах окремої аптечної мере-
жі зазвичай наявні лише 1–3 моделі. 

Е-каталог «Prozorro Market» містить по- 
над 20 найменувань турнікетів, а також ап-
течки, укомплектовані турнікетами різних  
торгових марок [20]. На платформі «Prom.ua»  
зафіксовано близько 100 пропозицій турні- 
кетів від понад 20 постачальників («TOP GUN»,  
«PIXEL+», «Signal», «Militech», «Рятівник», 
«Yastrub», «Mix Shop Ukraine», «First_milita- 
ry_UA», «ТД Зброї», «Військторг «Прикордон- 
ник» та ін.). Переважну частину асортимен- 
ту становлять турнікети відомих торгових 
марок, які застосовуються як у військовій, 
так і в цивільній медицині. Водночас знач- 
на частина пропозицій не містить повних 
ідентифікаційних даних щодо виробника та  
моделі виробу, що унеможливлює об’єктив- 
ну оцінку їхньої якості, відповідності чин-
ним стандартам і безпечності застосуван-
ня в бойових умовах або під час надання не- 
відкладної медичної допомоги.

Аналіз також показав, що через систему  
публічних закупівель «Прозорро» закупо- 
вується обмежений асортимент турнікетів,  

що може бути зумовлено законодавчими об- 
меженнями, відсутністю національних стан- 
дартів і переліків рекомендованих моделей.  
У межах чинного правового поля, орієнто- 
ваного на не дискримінацію учасників і до- 
мінування цінового критерію, лідером пуб- 
лічних закупівель є джгут кровоспинний 
«DNIPRO» (61 % від загальної кількості тур- 
нікетів, закуплених у 2022–2025 рр., загаль- 
на сума – близько 14 млн грн), друге місце 
посідає «SICH» (12 %), третє - «CAT» (США) 
(11 %) [21].

Усі представлені на вітчизняному рин- 
ку кровоспинні турнікети умовно можна по- 
ділити на три цінові категорії. До високої ці- 
нової категорії належать оригінальні турні-
кети виробництва США, рекомендовані Ко- 
мітетом TCCC для застосування в бойових 
умовах («CAT», «SOF-T», «SAM XT» тощо).  
Вітчизняні турнікети переважно формують  
середню цінову нішу; до найбільш доступ- 
них у цій групі належать «ПІТОН-3», «СТО-2»,  
«RTUR». Китайські кровоспинні турнікети 
зазвичай представлені в низькій ціновій ка- 
тегорії. Водночас значна частина таких МВ  
не супроводжується повною ідентифікацій- 
ною та регуляторною інформацією щодо ви- 
робника, результатів випробувань або до-
кументів, що підтверджують їхню якість  
і безпечність застосування.

Виявлено значну варіацію цін як у ме- 
жах окремих груп, так і за конкретними  
торговими найменуваннями. Так, вітчизня- 
ний турнікет «SICH» реалізується в онлайн- 
магазинах і аптеках за цінами 650–884 грн 
(розбіжність 36 %),  тоді  як  у  е-каталозі 
«Prozorro Market» діапазон цін становить 
550,0–1500,0 грн (різниця майже у 3 рази). 
Для оригінальних турнікетів «CAT» (США) 
розбіжність цін в онлайн-магазинах дося-
гала близько 90 % (1400–2641 грн), в ап- 
теках – 16,6  % (діапазон цін – від 1779,0 
до  2074,0 грн),    а  в е-каталозі  –  14,3 % 
(1400,0-1600,0 грн). Порівняння бойових  
і тренувальних модифікацій показало, що  
тренувальні турнікети дешевші за бойо- 
ві аналоги на 20–40 %. Для брендових ім-
портних виробів ця різниця є менш ви-
раженою, що обмежує їхню економічну 
доступність для масового навчання особо-
вого складу без централізованого фінан-
сування.
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У межах дослідження також було прове- 
дено аналіз динаміки роздрібних цін на тур- 
нікети у 2022–2025 рр., зокрема розрахо-
вано індекси цін (Іц) за окремими торгови-
ми найменуваннями та в цілому за групою. 
Аналіз показав, що ціни на турнікети зрос-
тають щороку  в  середньому  на 30-35 %.  
Різке зростання цін у 2022-2023 рр. (за окре- 
мими позиціями до 60-70%) зумовлено пі-
ковим попитом, обмеженою пропозицією, 
логістичними ускладненнями. Найбільше  
зростання зафіксовано у низькому та се-
редньому цінових сегментах, які стали ма- 
сово закуповуватися волонтерськими ор-
ганізаціями та цивільними. 2024 р. відзна-
чається частковою стабілізацією ринку, 
що відобразилося у зниженні Іц порівняно 
з 2023 р., насамперед у сегменті імпортних  
сертифікованих турнікетів. 2025 р. харак-
теризується помірним повторним зростан- 
ням Іц, пов’язаним з інфляційними проце-
сами та підвищенням виробничих витрат. 
Водночас в аптечному сегменті протягом 
аналізованого періоду спостерігається від- 
носна стабільність цін. Так, середні індек-
си цін на турнікети в аптеках становили:  
Іц 2023/2022 = 1,02; Іц 2024/2023 = 1,18; Іц 2025/2024 = 0,97.  
Одночасно в секторі публічних закупівель 
ціни характеризуються більшою динаміч-
ністю та залежать від обсягів закупівель, 
валютних коливань і контрактних умов. 

Інтеграція результатів цінового аналі- 
зу з показниками ліквідності ціни (Cliq) та 

адекватності платоспроможності (Cas) за-
свідчила, що вітчизняні турнікети характе- 
ризуються низькими або помірними значен- 
нями. Так, Cliq  перебуває у діапазоні 0-0,5, 
що вказує на відносну стабільність цінових  
пропозицій. Показник Cas для більшості мо- 
делей також перебуває в межах економіч- 
но прийнятних значень (0,02–0,05), підтвер- 
джуючи високу платоспроможну доступність,  
зокрема для масових централізованих за-
купівель. Натомість імпортні турнікети, пе- 
редусім продукція провідних американських  
брендів («CAT», «SOF-T», «SAM XT»), нале- 
жать до високого цінового сегмента і де-
монструють підвищені значення показни-
ків Cas, що свідчить про значно меншу еко-
номічну доступність для індивідуального 
споживача.

Окремим напрямом досліджень був ана- 
ліз особливостей реалізації турнікетів че- 
рез аптечну мережу. За даними PharmXplo- 
rer (Proxima Research), у 2022–2025 рр. че-
рез аптеки було реалізовано 10 торгових 
найменувань турнікетів, з них 7 – україн-
ського виробництва та 3 – китайського.  
Структура та динаміка їхніх продажів у на- 
туральному й вартісному вираженні наве-
дені в табл. 2 (у розрізі торгових наймену-
вань), а в узагальненому вигляді за країна-
ми походження – на рис. 

Як показав аналіз, упродовж усього до-
сліджуваного періоду в структурі аптечних  
продажів домінували вітчизняні турнікети  
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(«RTUR», «ПІТОН-3», «PARAMEDIC», «СТО»-1/2),  
частка яких у натуральному та грошово-
му вираженні стабільно перевищує част-
ку імпортної продукції виробництва КНР  
(у 2022-2024 рр. вона становила 66-70 %,  
у 2025 р. – зросла до 96 %).

За результатами проведених досліджень  
можна зробити висновки, що загальний 
обсяг реалізації турнікетів через аптеки 
мав нерівномірну, хвилеподібну динаміку. 
Так, 2023 р. характеризувався різким зрос-
танням обсягів реалізації як за рахунок віт- 
чизняних, так і імпортних турнікетів, однак  
внесок національних виробників був визна- 
чальним. 2024 р. демонструє зниження за- 
гального обсягу реалізації, що може свідчи- 
ти про часткове насичення ринку. 2025 р. ха- 
рактеризується подальшою стабілізацією 
ринку на нижчому рівні обсягів, водночас 
із майже повним витісненням імпортної про- 
дукції та закріпленням провідної ролі віт- 
чизняних виробників.

Висновки та перспективи подаль-
ших розробок 

1. Ринок    кровоспинних     турнікетів  
у 2022–2025 рр. формувався в умовах воєн- 
ного стану та характеризувався вираженою  
циклічністю попиту. Пікове зростання об-
сягів реалізації припало на 2023 р., що було 
зумовлено нагальною потребою сил безпе- 
ки і сил оборони України. У 2024–2025 рр. 
зафіксовано скорочення обсягів реалізації 
та перехід ринку до фази відносної стабілі- 
зації. Водночас структура ринку за походжен- 
ням продукції зазнала істотних змін на ко- 
ристь вітчизняних виробників. Нормативно- 
правові зміни істотно вплинули на форму- 
вання ринку турнікетів. Упровадження рег- 
ламентів MDR/IVDR та мінімальних вимог 
до турнікетів підвищує бар’єри входу на ри- 
нок і створює передумови для його посту-
пової стандартизації та забезпечення на-
лежної якості.

2. Цінова структура ринку має чітко ви- 
ражену сегментацію з виокремленням трьох  
основних цінових категорій: низької (пере- 
важно маловідомі імпортні вироби), серед-
ньої (основна маса вітчизняних турніке-
тів) та високої (імпортні моделі, рекомен-
довані Комітетом TCCC). Спостерігається 

значна варіація цін на кровоспинні МВ як  
у цілому за групою, так і на турнікети одні-
єї моделі/торгової марки під час закупівлі 
у різних джерел та за регіонами. 

3. Вітчизняні  турнікети мають істотні  
переваги за показниками економічної до-
ступності. У середньому їхні роздрібні ці- 
ни у 2,5–3,0 рази нижчі, ніж в імпортних 
аналогів зі США та країн ЄС, показники 
адекватності платоспроможності (Cas) пе-
ребувають у межах економічно прийнят-
них значень, що є критично важливим для 
масових централізованих закупівель.

4. Динаміка роздрібних цін у 2022–2025 рр.  
загалом характеризувалася відносною ста- 
більністю, особливо в аптечному сегменті. 
Середні індекси цін перебували в межах ін- 
фляційних коливань, тоді як у секторі пуб- 
лічних закупівель і спеціалізованих інтернет- 
магазинах спостерігалася підвищена варіа- 
бельність цін залежно від обсягів закупівель 
і умов контрактів.

5. Публічні закупівлі турнікетів здійсню- 
ються в умовах жорстких правових обме-
жень та домінування цінового критерію, що 
зумовлює концентрацію закупівель на об-
меженій кількості моделей. Аптечний сег-
мент характеризується обмеженим асор- 
тиментом турнікетів, тоді як основна про-
позиція зосереджена у спеціалізованих так- 
тичних магазинах та на онлайн-платформах.  
Водночас значна частина МВ, представле-
них у відкритому продажу, не має повної 
ідентифікації або належного введення  
в обіг.

6. Загалом результати аналізу підтвер- 
джують доцільність пріоритетної підтрим- 
ки та використання вітчизняних кровоспин- 
них турнікетів у системі забезпечення сил 
безпеки і сил оборони за умови дотриман-
ня вимог до якості, безпеки та належного 
ринкового нагляду.

7. Отримані результати формують нау- 
ково обґрунтоване підґрунтя для подальших  
досліджень, зокрема щодо розроблення на- 
ціональних стандартів, формування перелі- 
ків рекомендованих моделей, удосконален- 
ня механізмів публічних закупівель і впро-
вадження інструментів оцінки медичних 
технологій у сфері тактичної медицини.
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