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У статті проаналізовано сучасний стан фармацевтичної галузі України з метою визначення 
пріоритетних напрямків її сталого розвитку. Висвітлено базові тенденції основних складових 
фармації: виробництва, дистрибуції та реалізації ЛЗ. За допомогою статистичних методів ви-
явлено основні тренди галузі. Виділено головні проблеми та фактори, які впливають на перспек-
тиви розвитку фармації.
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Постанова проблеми. Останнім часом 
в Україні спостерігається зростання опіку-
вання населення своїм власним здоров’ям, 
відкривається та функціонує велика кіль- 
кість тренувальних залів, підвищується інте- 
рес до здорового харчування тощо. Люди пра- 
гнуть до більш високої якості та тривалос-
ті життя, подовження молодості, поперед-
ження та забезпечення якнайшвидшого та  
мінімально травматичного одужання від хво- 
роб. І це природно, адже у більшості країн-
сусідів усі ці критерії значно вищі: серед-
ня тривалість життя у країнах ЄС варіює в 
межах від 74,6 до 82,6 років, тоді як в Укра-
їні цей показник становить 68,5 років [1]. 

У поліпшенні стану здоров’я нації поряд  
з традиційною медичною галуззю в сучас-
них умовах дедалі все більшого значення 
набуває фармація як галузь, що забезпечує 
населення лікарськими засобами (ЛЗ), ви-
робами медичного призначення (ВМП) та 
парафармацевтичними товарами (ПФТ).  
У зв’язку з обмеженістю фізичного доступу  
українців до лікаря зростає роль відпові-
дального самолікування, а отже, і значення  

фармації в таких умовах значно підвищу-
ється. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Моніторинг фармацевтичного ринку Украї- 
ни, зокрема аптечних продажів, здійснюєть- 
ся окремими аналітично-інформаційними 
виданнями, такими, як «Аптека», «Кредит-
рейтинг» «IBI Rating». Разом з тим варто від- 
значити обмеженість, а іноді й відсутність 
або неактуальність статистичної інформа- 
ції про діяльність фармацевтичних підпри- 
ємств з офіційних джерел, що значно усклад- 
нює процес дослідження. 

Серед науковців, які займалися аналізом  
фармацевтичної галузі, чільне місце посіда- 
ють фундаментальні дослідження А. А. Кот-
віцької, З. М. Мнушко, А. С. Немченко, І. В. Пес- 
тун, О. В. Посилкіної. Окремі аспекти аналі-
зу фармацевтичного ринку висвітлювали-
ся у працях Т. Шабельник, Л. Л. Литвинен-
ко, В. М. Голубки, Р. Г. Майстро.

Виділення не вирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Зважаючи на ди- 
намізм розвитку фармацевтичної галузі, її  
велике соціально-економічне значення для  
населення, необхідно систематичне прове- 
дення аналізу стану її розвитку. Аналіз по-
казників розвитку фармацевтичного ринку 
України слід здійснювати через призму кон-
цептуально-стратегічних орієнтирів побудови  
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нової системи охорони здоров’я – для па-
цієнтів, суспільства, медичних працівників  
та держави [2-4].

Формулювання цілей статті. Мета до- 
слідження полягає в аналізі основних тен-
денцій, які притаманні фармацевтичній га- 
лузі України в сучасних умовах для форму-
вання засад стратегії її сталого розвитку. 

Викладення основного матеріалу до- 
слідження. На сьогодні фармацевтична га- 
лузь являє собою складну систему багато- 
рівневих та взаємопов’язаних відносин при  
створенні, виробництві, розподілі за кана-
лами та реалізації кінцевому споживачеві 
лікарських субстанцій, препаратів, ВМП та  
ПФТ. Нині вона представлена багатьма су- 
б’єктами господарських відносин. Так, у галу- 
зі працюють підприємства-виробники суб- 
станцій, ЛЗ, лікувальних косметичних засо- 
бів, дієтичних добавок тощо; підприємства, 
які здійснюють оптову реалізацію фарма-
цевтичної продукції (дистриб’ютори); під-
приємства, що займаються роздрібною ре-
алізацією цієї продукції (аптечні заклади); 
наукові заклади, які виконують науково-до- 
слідні та дослідно-конструкторські розроб- 
ки зі створення нових ЛП, технологічних 
процесів, обладнання та методів контро-
лю якості; навчальні заклади, які здійсню-
ють підготовку та перепідготовку фахівців 
для потреб галузі; організації та установи, 
що формують і реалізують інформаційно-
аналітичне забезпечення фармацевтичної 
галузі [5].

Фармація – одна з небагатьох перспек-
тивних прибуткових галузей в Україні, що 
динамічно розвивається вже багато років 
поспіль. З одного боку, фармація є досить 
молодою сферою економіки, а з іншого – 
повністю сформованою галуззю. 

Нині фармацевтична галузь в Україні –  
це передова за капітало- та наукоємністю, 
стабільними темпами зростання, соціаль-
ною значущістю для економіки галузь [6]. 
Її варто розглядати у розрізі кількох рівнів: 
розробка ЛЗ – виробництво – дистрибуція –  
роздрібна реалізація (табл. 1).

Дані табл. 1 свідчать, що виробництво 
та реалізація ЛЗ в Україні з 2010 по 2015 р.  
у гривневому вираженні мають стабільну  
тенденцію до зростання. Причому цей про- 
цес відбувається випереджальними темпа- 
ми порівняно з виробництвом та реалізацією  
промислової продукції в цілому. Трендові рів- 
няння показують, що у середньому за до- 
сліджуваний період вітчизняне виробниц- 
тво фармацевтичної продукції і фармацев-
тичних препаратів зростало на 5,53% що-
річно, тоді як усе промислове виробництво 
підвищувалося у середньому на 1,44% що-
річно (у 2013 р. відбувся спад). Проте варто 
враховувати той факт, що у 2014-2015 рр.  
індекс інфляції склав в Україні 124,9 і 143,3%  
відповідно, зниження реального ВВП (у по- 
рівняльних цінах 2010 р.) у I кв. 2015 р. 
становило 17,2%, у II кв. 2015 р. – (-14,6%), 
у III кв. – (-7,2%). З огляду на це динаміку, 
яку демонструє виробництво, необхідно 

Таблиця 1

Обсяг виробленої та реалізованої промислової та фармацевтичної продукції  
і фармацевтичних препаратів у 2010-2015 роках [7]

Роки

Промислова продукція Основні фармацевтичні продукти  
і фармацевтичні препарати

вартість,  
млн грн

темпи  
зростання, %

вартість,  
млн грн

темпи  
зростання, %

питома вага 
у структурі 

промислової 
продукції, %

2010 1043111 – 7396,7 – 0,7
2011 1305308 125,1 8860 119,8 0,7
2012 1367926 104,8 10457,3 118,0 0,8
2013 1322408 96,7 12202,9 116,7 0,9
2014 1428839 108,0 14595,8 119,6 1,0
2015 1742175 121,9 20295,8 139,1 1,2

Рівняння 
тренду – Y = 1,44x + 104,4 – Y = 5,53x + 99,52 –
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коригувати. З іншого боку, фармацевтична 
галузь з кожним роком нарощує свої пози-
ції у промисловості України, про що свід-
чить її питома вага у структурі виробленої 
промислової продукції (з 0,7% у 2010 р. до 
1,2% у 2015 р.).

Виробництво основних видів фармацев- 
тичної продукції у натуральних показниках,  
навпаки, практично за всіма видами фар-
мацевтичної продукції за період з 2011 по 
2015 р. має загальну тенденцію до знижен-
ня (табл. 2). 

Найбільш суттєвим, порівняно з попе- 
реднім роком, став спад у 2015 р., хоча по-
трібно зазначити, що обсяги виробництва 
не сягнули рівня 2011 та 2012 рр., які є най- 
меншими за досліджуваний період. Найбіль- 
ше скоротилося виробництво препаратів, 
що містять гормони, – на 37%. Трендові 
рівняння показують, що в середньому за 
2011-2015 рр. спад виробництва фармацев- 
тичної продукції становив 2,6% щорічно, 
зокрема за препаратами, що містять алка-
лоїди, – 2,7%, за препаратами, що містять 
гормони, – 3,7%, за препаратами, що міс-
тять пеніцилін та інші антибіотики, має міс- 
це зростання на 1,3% щорічно.

У структурі виробленої фармацевтичної  
продукції у натуральних показниках знач- 
но переважають препарати, що містять ал- 
калоїди і не містять гормонів чи антибіо- 
тиків, і складають у середньому 97% у всі  
роки дослідження, тобто структура вітчиз- 
няного виробництва відзначається віднос- 
ною стабільністю.

Слід зазначити, що на сучасному етапі, 
коли фармацевтична галузь в Україні прохо-
дить певні етапи становлення, досить суттє-
во змінюється й кількість учасників ринку.  

Так, починаючи з 2008 р., встановилася чіт- 
ка тенденція до скорочення кількості ви-
робників ЛЗ, що пояснюється зростанням 
конкуренції та підвищенням вимог до ви-
робництва згідно з правилами належної 
виробничої практики GMP. Кількість ви-
робничих фармацевтичних компаній в Ук- 
раїні в 2008 р. складала 141, у 2010 р. – 137, 
у 2015 р. – 117.  

Важливою ланкою вітчизняного фарма- 
цевтичного ринку є дистрибуція. В Україні  
фармацевтичні дистриб’ютори відіграють  
ключову роль, оскільки їх діяльність має до- 
волі істотне значення у формуванні струк-
тури ринку і нарощуванні обігу ЛЗ. У захід- 
них країнах ця складова зводиться до опти- 
мізації товарного обігу аптек, а самі фарма- 
цевтичні дистриб’ютори виконують роль 
логістичних операторів. Вітчизняні оптові 
фармацевтичні підприємства (ОФП) унаслі- 
док нестабільної економічної ситуації та ви- 
сокої конкуренції змушені вибудовувати ка- 
нали збуту та здійснювати активну марке-
тингову діяльність.

Сфера фармацевтичної дистрибуції в Ук- 
раїні, як і решта ланок галузі, проходить етап  
активних перетворень, все більше наближа- 
ючись до структури ОФП провідних країн.  
Так, ще у 2008 р. частка ринку двох най-
більших ОФП в Україні складала 30%, тоді 
як у США – 41%, Німеччині – 45%, Великій  
Британії – 67% [6]. Останнім часом ситуація  
значно змінилася на шляху консолідації, а два  
найбільші дистриб’ютори ЛЗ «БаДМ» та «Оп- 
тима-Фарм» у 2015 р. займали 60% оптово- 
го фармацевтичного ринку  (рис. 1). Причо- 
му близько 81% всього оптового обороту  
протягом останніх років забезпечуєть-
ся п’ятьма ОФП, які з великим відривом  

Таблиця 2

Виробництво основних видів фармацевтичної продукції у 2011-2015 рр. 

Види фармацевтичної продукції 
Роки Рівняння тренду  

темпів зростання2011 2012 2013 2014 2015
Препарати лікарські, що містять 
пеніцилін та інші антибіотики, т 955 939 1100 1332 1270 y = 1,3457x + 102,34

Препарати лікарські, що містять 
гормони і не містять антибіотиків, т 106 114 130 187 118 y = -3,7498x + 116,96

Препарати лікарські, що містять 
алкалоїди або їх похідні і не містять 
гормонів чи антибіотиків, т

40100 43400 49700 46800 43700 y = -2,7312x + 110,25

Разом фармацевтичної продукції, т  41161 44453 50930 48319 45088 y = -2,6498x + 110,1
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випереджають інші фірми. Частково це по- 
в’язано зі зростанням «вхідних бар’єрів» у цей  
сегмент галузі, оскільки підвищуються ви- 
моги до такої діяльності. Тобто ринок віднос-
но чистої конкуренції поступово змінюється 
на ринок монополістичної конкуренції.

Роздрібний сегмент фармацевтичної га- 
лузі України є основною ланкою у системі  
фармацевтичного забезпечення населення,  
що є одним із рушіїв розвитку фармринку, 
саме в аптеці визначається попит та про-
позиція на ЛЗ. Протягом останніх 15 років  
кількість аптечних закладів стабільно зро- 
стає. На початку 2016 р. в Україні функціо-
нувало 19799 торгових точок, що на 3,6% 
більше, ніж у 2015 р. і на 6,2% більше, ніж 
у 2014 р. 

Критерій кількості населення, яке обслу- 
говується 1 аптечним закладом, в Україні  
за всіма регіонами низький і становить у се- 
редньому 2,2 тис. осіб. (табл. 3). Для порів- 
няння, концентрація населення на аптечний  
заклад в європейських країнах складає: у Поль- 
щі – 6,1, в Угорщині – 4,9, в Австрії – 5,5, у Ні- 
меччині – 3,9, в Італії – 3,6 тис. осіб [9]. 

За регіонами мають місце значні відмін- 
ності: найнижчий показник у західному ре- 
гіоні України – 1,939, хоча густота аптек на  
1000 км2 найвища у східному регіоні. Проте  
виникає природне запитання: чи стають ви- 
щими ефективність забезпечення населен- 
ня ЛЗ і, відповідно, показники рівня здоро- 
в’я, чи потрібна в Україні така велика кіль-
кість аптек? Адже у 2015 р. витрати на фар- 
мацевтичні продукти на душу населення були  
одними з найнижчих у Європі і складали 
100 дол. США (у Польщі – 321, в Угорщині – 
574, у Німеччині – 668 дол. США) [8]. Разом 
з тим можна зробити висновок про суттє-
вий потенціал зростання обсягів українсь- 
кого фармацевтичного ринку [10].

Середні світові показники свідчать, що 
в 37% країн густота аптек складає 20-60 то- 
чок на 1000 км2; показник кількості насе-
лення, що обслуговується 1 аптекою в кра-
їнах з високим рівнем доходу, варіює від 2 
до 7 тис. осіб [11]. 

Розглядаючи аптечні заклади за крите-
рієм величини аптечної мережі, слід зазна-
чити, що близько половини аптек в Україні  

Рис. 1. Розподіл часток ринку основних фармацевтичних  
дистриб’юторів в Україні (2015 р.)

Таблиця 3

Основні характеристики торгових точок у регіонах України, 2015 р.

Області
Кількість  

торгових точок, 
од. 

Кількість  
торгових точок на  

10000 осіб, од.

Кількість 
населення, що 

обслуговується 
1 аптечним 

закладом, осіб

Густота аптек  
на 1000 км2, од.

Центральний регіон 5314 5,12 1953 24,8
Західний регіон 5490 5,16 1939 41,8
Східний регіон 4216 3,39 2948 42,3
Південний регіон 3265 5,14 1947 28,8
Україна 18285 4,59 2177 32,7
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входять до складу невеликих підприємств 
(до 10 торгових точок). Проте внаслідок про- 
цесу консолідації, який відбувається у роз-
дрібному сегменті фармацевтичної галузі, 
частка таких аптечних мереж скоротилася 
із 55,2% у 2014 р. до 53% у 2015 р. Причому 
має місце тенденція до прискорення про-
цесу консолідації та подальшого розширен- 
ня великих мереж (із 24,1% у 2014 р. до  
27,7% у 2015 р.) (рис. 2) [12]. Це обумовлю-
ється насамперед «ефектом масштабу», за-
вдяки якому скорочуються певні групи ви-
трат, такі підприємства володіють більшими  

ресурсами на запровадження нових техно-
логій, розвиток персоналу, чим зміцнюють 
свою конкурентоспроможність.  

За останні п’ять років, на перший погляд,  
обсяг роздрібного товарообороту в грошо- 
вому виразі зростає, особливо в 2014 та 
2015 р. (на 23,7% у 2015 р. порівняно з 
2014 р.) (рис. 3). 

Проте таке підвищення зумовлене на-
самперед інфляційною складовою. Карди-
нально інша картина спостерігається при  
розгляді цього показника у натуральному ви- 
разі, який має чітку тенденцію до зниження: 

Рис. 2. Ринкові частки основних аптечних мереж в Україні (2014-2015 рр.)  

Рис. 3. Темпи росту аптечних продажів в Україні (2011-2015 рр.) [13]   
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у 2014 р. аптечні продажі зменшилися на 
11,3%, у 2015 р. – ще на 12,3%. Ще гірша  
ситуація при аналізі товарообороту в дола- 
ровому вимірі, де спад за аналогічні роки 
становить 20,3 і 33,4% відповідно. 

Складні політичні та соціально-еконо- 
мічні умови, в яких перебуває Україна, де-
вальвація національної валюти значно ві-
добразилися насамперед на рівні доходів 
населення та його платоспроможності, що 
викликало суттєві зміни в структурі про- 
дажів ЛЗ. Природним у такій ситуації стало 
зниження попиту на ліки та його перероз-
поділ на користь більш доступних за ціною  
вітчизняних препаратів.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень

1. Виробництво фармацевтичної продук- 
ції в Україні у гривневому еквіваленті зро- 
стає випереджальними темпами порівняно  
з промисловою продукцією в цілому, до якої  
воно належить. Проте у натуральних показ- 
никах відбувається спад за всіма видами фар- 
мацевтичної продукції. 

2. У сфері фармацевтичної дистрибуції  
тривають трансформаційні зміни у напрям- 
ку консолідації та наближення до структу- 
ри провідних країн світу. Близько 81% опто- 
вого товарообігу забезпечується п’ятьма ОФП. 

3. Роздрібний сегмент фармацевтичної  
галузі України, який відіграє головну роль 
у фармацевтичному забезпеченні населен- 
ня, знаходиться на етапі формування та роз- 
витку. З одного боку, кількість аптек зрос-
тає, з іншого – відбувається подальше роз-
ширення великих аптечних мереж. На тлі 
складних економічних умов, в яких перебу- 
ває Україна, роздрібний аптечний оборот за  
останні два роки у натуральному, а особли- 
во у доларовому вираженні значно знизив- 
ся, що є проявом низької платоспроможнос- 
ті населення. Надається перевага більш де- 
шевим вітчизняним ЛЗ, що може сприяти 
конкурентоспроможності українських ви-
робників за ціною.

Отже, фармація – одна з найбільш пер-
спективних галузей України, що динамічно  
розвиваються. Для напрацювання стратегії  
сталого розвитку необхідно розуміння особ- 
ливостей становлення, розвитку вітчизня- 
ної фармацевтичної галузі з виділенням її 
основних проблем і резервів розвитку.
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УДК 615.12:614.27
ИССЛЕДОВАНИЯ СОВРЕМЕННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ УКРАИНЫ
С. Г. Мороз, Р. В. Сагайдак-Никитюк

В статье проанализировано современное состояние фармацевтической отрасли Украины с це-
лью определения приоритетных направлений ее устойчивого развития. Освещены базовые 
тенденции основных составляющих фармации: производства, дистрибуции и реализации ЛС. 
С помощью статистических методов выявлены основные тренды отрасли. Выделены глав-
ные проблемы и факторы, которые влияют на перспективы развития фармации.
Ключевые слова: фармацевтическая отрасль; производство фармацевтической продукции; 
фармацевтическая дистрибуция; аптечные учреждения; аптечные продажи.

UDC 615.12:614.27
THE STUDY OF MODERN TRENDS FOR DEVELOPING PHARMACEUTICAL INDUSTRY IN UKRAINE
S. G. Moroz, R. V. Sahaidak-Nikityuk

The article analyzes the current state of the pharmaceutical industry of Ukraine in order to iden-
tify the priority areas of sustainable development. The basic trends of pharmacy major components: 
production, distribution and sale of drugs are given. Using statistical methods the major trends in 
the industry have been identified. The problems and the factors that mainly affect the prospects of 
pharmacy development have been determined.
Key words: pharmaceutical industry; manufacture of pharmaceutical products; pharmaceutical dis-
tribution; pharmacy; pharmacy sales.


